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DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ͕�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝůůĞ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ 
 
>ĞƐ� ϳ� Ğƚ� ϴ� ŵĂŝ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͕� ƉĂƐƐĠ� Ğƚ� ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞ� DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ůΖĂƩĞŶƟŽŶ͘� 
^ĂŵĞĚŝ� ϳ͕� ůĞ� ƉƀůĞ� ƉƵďůŝĐ� ŽƵǀƌŝƌĂ� ƐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�>Ă�WŽƐƚĞ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ůΖĞƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ǀŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ă� ĚĞƵǆ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ͘�
>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ĚŽŶŶĠĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� WĞƟƚĞƐ� sŝůůĞƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŝŶ͕�
ƉŽƌƚĠ�ĂǀĞĐ�^ĂŝŶƚ->ƀ��ŐŐůŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ŝŵĂŶĐŚĞ� ϴ͕� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ� ůĞ� ŵĂƟŶ͕� ũΖĂƵƌĂŝ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ�
ďĂƉƟƐĞƌ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐĂůůĞ� �ŚĂƌůŽƩĞ� DĂĐ� >ĞĂƌ� ĂǀĞĐ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� dŽŽŬĞƌ͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ�
tĞƐƚƉŽƌƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĂ�ă�ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�^ƵŝǀƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�DŝĐŚĞů��ŽŝǀŝŶ�ƐƵƌ�ͨ DĂƌŝŐŶǇ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŽƵƌŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ ͩ͘� 
DĂĚĂŵĞ�DĐ� >ĞĂƌ� Ă� ĠƚĠ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŵŝƐ� ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ġƚƌĞ� ĮĞƌ� ĚĞ� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ� ŚŽŵŵĂŐĞ͘� >Ğ� ĚŽŶ� ĚĞ� ϭϲ� ǀŝƚƌĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůΖĠŐůŝƐĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůΖĞŶǀŽŝ� ĚĞ� ĐŽůŝƐ� ƉŽƵƌ� EŽģů�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů�ŶŽƵƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĞ͘� 
 
ZĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚΖĂǀƌŝů�
ƉĞƌŵĞƚ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐŽŶ� ĂǀŝƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐƐŝŶĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ� ǀŝƐĂŐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� hŶĞ� ďŽŠƚĞ� ă� ŝĚĠĞƐ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĂƵ� ƉƀůĞ� ƉƵďůŝĐ͘� >Ğ� Ϯϴ� Ăǀƌŝů͕� ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ͘� hŶ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĚĞ� ǀŽƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͙�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�͊ 
 
>Ğ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚΖĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐƵďŝƚ� ĚĞ� ƉůĞŝŶ� ĨŽƵĞƚ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� >Ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ůĞ� ƌĠŇĞǆĞ� ĚƵ� ĐŝƌĐƵŝƚ-ĐŽƵƌƚ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚΖŽƵƟůƐ� ă� ĂĐƋƵĠƌŝƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ-ůŽǌŽŶ�Ă�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚΖƵŶ�ƟƐƐƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ͗�
ƉĞŶƐĞǌ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ ͊��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�ƌĞŶŽƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ďƌĂĚĞƌŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�
ĚƵ��ƵŽ�EŽƌŵĂŶĚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞ�ϭϱ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ϭϬϬй�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ϭϬŬŵ͘�� 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ă�ĐŚĂƐƐĠ�ůĞ�ůŽŶŐ�ŚŝǀĞƌ͕�ďĂůĂǇĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ƌĞƐƚŽŶƐ� ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕� ůĞ� ǀŝƌƵƐ� ƌƀĚĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͘� >Ă� ǀŝĞ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ƐĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ͕� Ğƚ� ĐΖĞƐƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ ͗� ă� ŶŽƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂŶƚ�
ƉƌƵĚĞŶƚ ͊ 
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Animations 14 

�ĚŝƚĞƵƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ 
ϭ�WůĂĐĞ��ĂĚĞŶĞƚ�-�DĂƌŝŐŶǇ 
ϱϬϱϳϬ�D�Z/'Ez->�->K�KE 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�&͘>�D��hZ/�Z 
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�ŽŶĚĠ-ƐƵƌ-sŝƌĞ͕�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�Ğƚ�dŽƌŝŐŶǇ-ůĞƐ-sŝůůĞƐ�ŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ͕�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕� ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŐŐůŽ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƀ͕� ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ WĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ͘� 
WĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ĂŶƐ͕� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�Ğƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘ 
WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂĮŶ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ϭϲϬϬ�
ͨ WĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘�WƵďůŝĐƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝƐ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĠŐŝĠƐ ͗�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�� 
�ƵƐƐŝ͕� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕��ůĠŵĞŶƟŶĞ�D/Yh�>Kd͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗� 
· ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 
· ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ� 
· ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů� 
· ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

 
>Ă�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŽƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͙�>ŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͕�ůĂ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉƌŽĮƚĞ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

Focus sur Marigny-le-Lozon 
 
DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ůĞ� Ϯϴ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ͕� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬŚ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�tĞƐƚƉŽƌƚ͘� �Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ƐĞƌĂ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�
ͨ WĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ�Ğƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĠůƵƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘� 
>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ� ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�
ŝĚĠĞƐ͘��ĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵŐŐĠƌĠĞƐ� ;YƵĞů;ƐͿ�ĂĐƚĞƵƌ;ƐͿ� ƌĠĂůŝƐĞ;ŶƚͿ� ů͛ĂĐƟŽŶ ͍�YƵĞů;ƐͿ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ;ƐͿ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ;ƐͿ ͍�YƵĞůůĞ;ƐͿ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ;ƐͿ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͍�͙Ϳ 
 

�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϳ�Ğƚ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ͨ /ŵĂŐŝŶĞ�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ͕�ĚĞŵĂŝŶ ͩ͘�EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĞŶƚ-ŝůƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�
;ĞǆĞŵƉůĞƐ ͗�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͙Ϳ͘��ĮŶ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƐƵũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ ă�ƚƌĂǀĞƌƐ ͗��>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ͕��ůĂ�ƉŚŽƚŽ�͕�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ͘ 

 
/ůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�ŵĂŝ�ŝŶĐůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƵƌ;ƐͿ�ƈƵǀƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>ĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ĚĠũă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ� ůĂŶĐĠĞƐ�ă�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ WĞƟƚĞƐ� ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�
ĚĞŵĂŝŶ ͩ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ůĞƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠͲ
ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘� 
>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚĞīĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ͨ WĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� 
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�68%9(17,216�$8;�
$662&,$7,216 

 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ă� ǀŽƚĠ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ůĞƐ�����������������
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ��ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�͗ 
 
�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�͗�ϯϰϮ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ�DĂƌŝŐŶǇ�͗�ϭϬϴ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ�>ŽǌŽŶ�͗�ϭϵϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�͗ ϰϲ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ǇƌĞ�DĂƌŝŐŶĂŝƐĞ��͗�ϭ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂƌŝŐŶǇ�ũĞ�dΖĂŝŵĞ�͗�ϮϮϲ͕ϬϬ�Φ 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�͗�Ϯ�ϲϯϬ͕ϬϬ�Φ 
�ŵŝƟĠ�ůŽǌŽŶŶĂŝƐĞ�͗�ϮϮϬ͕ϬϬ�Φ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�DĂƌŝŐŶǇ ͗�ϰϭϴ͕ϬϬ�Φ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�>ŽǌŽŶ�͗�ϭϵϬ͕ϬϬ�Φ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ�͗�ϳϮ͕ϬϬ�Φ 
h��D�͗�ϭϭϴ͕ϬϬ�Φ 
^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�͗�ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŝů�ĚΖ��ƌŐĞŶƚ�͗�ϵϭϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚΖĠůğǀĞƐ�ĠĐŽůĞ�:��͗�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚΖĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�DĂƌĂŝƐ ͗�ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�Θ�ǀĂůĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�͗�ϯϬ͕ϬϬ�Φ 
WĂŶŝĞƌ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͗�ϯ�ϯϰϵ͕ϬϬ�Φ 
:ĂƌĚŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�͗�ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ��ŚĂƐƐĞ�>ŽǌŽŶ-ůĞ�DĞƐŶŝů�sŝŐŽƚ�͗�ϭϵϬ͕ϬϬ�Φ 
DĂƌŝŐŶǇ��ǀĠŶĞŵĞŶƚ�͗�ϭ�ϵϬϬ͕ϬϬ�Φ�;ϭ�ϬϬϬ�Φ��ĚĞ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞͿ 
�ŽĐĂŐĞ�-�^Ƶď�>ƵďĠƌŽŶ�͗�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
<ĞĞƉ�ĐŽŽů�ĐŽƵŶƚƌǇ�͗�ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ 
WŽůǇĐĂƌ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�͗�ϮϬϬ͕ϬϬ�Φ 
dKd�> ϭϰ�Ϯϰϵ͕ϬϬ�Φ 
 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌƌĂ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ů͛ŽĐƚƌŽŝ� ĚĞ����������
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ���������������
Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĞů� 

�ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�������
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

�)�6�/� 
)RQGV�GH�VROLGDULWp� 
SRXU�OH�ORJHPHQW 

>Ğ� &͘^͘>͘Ϳ�ŵŝƐ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
DĂŶĐŚĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƋƵŝ� ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ŽƵ� ƐĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�� 
>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�
ϵϮϭ�Φ͘ 
>͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠďůŽƋƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯ�ϵϬϬ�Φ͘ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�;ƚƌĂŶĐŚĞ�ϮͿ�͗�
ϭ�ϳϱϴ�Ϭϱϱ�Φ 
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�tĞƐƚƉŽƌƚ�͗�ϭ�ϱϭϭ�ϱϲϲ�Φ 
�ƚĂŶŐ�-�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉĂƌĐĞůůĞ����ϮϮϯ�͗�ϱϬ�ϬϬϬ�Φ 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�:ƵůŝĞŶ��ŽĚŝŶ�͗�ϱϬ�ϬϬϬΦ 
sŽŝƌŝĞ�ΗůĞ�ĐůŽƐ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌΗ�͗�ϰϬ�ϬϬϬ�Φ 
sŽŝƌŝĞ�ůŽƚ�ΗůĞƐ��ƌƵŵƐΗ�͗�ϯϯ�ϬϬϬ�Φ 
^ŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ƌŽƵƟğƌĞ��͗��Ϯϱ�ϯϬϬ�Φ 
DĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ϮϬ�ϬϬϬ�Φ 
sŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ��ƌƵĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚƐ��͗�ϭϲ�ϬϬϬ�Φ 
�ƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ�͗�ϴ�ϱϬϬ�Φ 
�ŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƐŽĐůĞƐ�ƐƚĂƚƵĞƐ�͗�ϴ�ϬϬϬ�Φ 
/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�EŽģů�͗�ϳ�ϱϬϬ�Φ 
�ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�͗�ϳ�ϬϬϬ�Φ 
^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�͗�ϳ�ϬϬϬ�Φ 
�ŚĂŝƐĞƐ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�>ŽǌŽŶ�͗�ϳ�ϬϬϬ�Φ 
dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ă�>ŽǌŽŶ�͗�ϳ�ϬϬϬ�Φ 
'ĂƌĂŐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�>ŽǌŽŶ�͗�ϲ�ϬϬϬ�Φ 
�ĂĚŐĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�͗�ϱ�ϬϬϬ�Φ 
^ƚŽƌĞƐ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�>ŽǌŽŶ�͗�ϱ�ϬϬϬ�Φ 
�ĂŶĚĠůĂďƌĞƐ�KƌŵĞƐ�ϰ��Ğƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞƐŶŝů��ŵĞǇ�͗�ϰ�ϭϬϬ�Φ 
�ĠƚĞĐƚĞƵƌ��KϮ�ĠĐŽůĞ�:ƵůŝĞŶ��ŽĚŝŶ�͗�ϯ�ϱϬϬ�Φ 
�ŽƉŝĞƵƌ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ϭ�ϬϬϬ�Φ 
^ŽƵŋĞƵƌ�͗�ϴϬϬ�Φ 

��W�E^�^��͛/Es�^d/^^�D�Ed 



 

 

� 

 

 

� 

�),6&$/,7( 
 

0$,17,(1�'(6�7$8;�����
'·,0326,7,21�3285����� 

 
)RQFLHU�EkWL���������� 

)RQFLHU�QRQ�EkWL���������� 
 

�6RLW�SDU�FRPPXQH�GpOpJXpH�� 

ϮϬϮϮ D�Z/'Ez >K�KE 

&ŽŶĐŝĞƌ�ďąƟ ϰϭ͘ϱϯ ϯϳ͘ϵϯ 

&ŽŶĐŝĞƌ�ŶŽŶ�ďąƟ ϰϬ͘ϰϳ ϯϲ͘ϱϯ 

��W�E^�^����&KE�d/KEE�D�Ed 

Z���dd�^��͛/Es�^d/^^�D�Ed 

Z���dd�^����&KE�d/KEE�D�Ed 



 

 
^K>/��Z/d� 

� 

 

 

ZĞŵŝƐĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ĚĞƐ� ĐůĠƐ� ĂƵ� ƉĂŶŝĞƌ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ͘�
DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�͊ 

hŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞƐ�ϭϮ͕�ϭϯ͕�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�DĞƌĐŝ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͊ 

�ƉƌğƐ� ϭϭ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƵŶ� ĐŽƵƉůĞ� Ě͛hŬƌĂŝŶŝĞŶ� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� Ϯϯ�
ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͘� DĞƌĐŝ� ă� DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� ŵĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƐĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͊ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬΦ�ĂƵ�ĨŽŶĚƐ�
&����K�;&ŽŶĚƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐͿ�ĞŶ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞ͘ 



 

 

 

� 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 



 

 

 

� 

/ŵƉƀƚƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>Ă� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ϮϬϮϭ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ůĞ�ϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘�sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵͲ
ƉƀƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͘ 
 
>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�ϭϵ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŶĐŚĞ͘ 
 
EŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

�>��d/KE^�ϮϬϮϮ 
 

�ĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�͗� 
· ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
· ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
· �ĞƵǆŝğŵĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�͗ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů͘�WŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ĂƵ�dƌŝďƵŶĂů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŵƵŶŝ;ĞͿ�ĚΖƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�͗� 

 

,1)26�35$7,48(6 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�WƀůĞ�ƉƵďůŝĐ 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�
ĂƵ�WƀůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ͕�

ϭ�WůĂĐĞ��ĂĚĞŶĞƚ͘ 



 

 

� 

 

6$0(',���(7�',0$1&+(���0$, 

�KE&�Z�E���t�^dWKZd-D�Z/'Ez 
 
�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ->Ğ�>ŽǌŽŶ�Ă�ƉƌŝƐ͕�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�
;ďŽŶŶĞͿ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�DĂĐ�>ĞĂƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉĂŐĞ� ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ� ůŝĠĞ� ă� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ�ĚƵ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĂƵǆ�h^��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĂŝĚĞƌ�
DĂƌŝŐŶǇ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϭϵϰϳ� ͍� YƵΖĂ� ƚΖĞůůĞ� ĂƉƉŽƌƚĠ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ�͍�WĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�͍�YƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ĚŽŶƚ��ŚĂƌůŽƩĞ�DĂĐ�>ĞĂƌ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ŶŽƵĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ƌ�DĂƌĐĞů�'ƵŝůůĂƌĚ͕�ĂůŽƌƐ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�͍��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ƐĞƌĂ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ŵĂŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘͘͘ 
�ĞƩĞ�ĚĂƚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� -� ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĐƚŽŝƌĞ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ�
ĚĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ� ĂůůŝĠĞƐ� ĞŶ�ŵĂŝ� ϭϵϰϱ� -� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� -� ŚĞƵƌĞƵƐĞ� ĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞ� ͊� -� ĚĞ�
ƌĞŶŽƵĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚΖŚŽͲ
ŶŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ͘  
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚŽŶĐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϴ� ŵĂŝ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ Z' 

>͛ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ƌ�'ƵŝůůĂƌĚ�͊ 



 

 

hŶ�ƉĞƵ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ͙ 
 
>ĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖhŬƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ZƵƐƐŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚΖ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĞŶ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ�ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ǀĠĐƵƐ͕�
ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĮůŵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ŝŶĠůƵĐƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͙ 
 
�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĚΖŚŽƌƌĞƵƌ͕�ĐĞƐ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�ŵĞƵƌƚƌŝĞƌƐ͕�ĐĞƐ�ǀŝĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠĞƐ�ă�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�
ĞƐƚ�;ƌĞͿǀĞŶƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞ͘ 
�ΖĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ�Ğƚ�ůΖĂƉƉĞů�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚƵ��ƌ�DĂƌĐĞů�'ƵŝůůĂƌĚ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϰϱ�ƐĞ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ă�DĂƌŝŐŶǇ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĠŶƵĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶͲ
ǀĞŶƵĞ�͘  
 
hŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞŶǀŽŝ� ĚĞ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞƐ� ;ĐŚŽĐŽůĂƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ� ůĂŶĐĞ� ĐĞƩĞ� ĂŝĚĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞƌĂ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ϭϵϲϬ͘͘͘�ŝŶƐŝ�ƉƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ƵŶĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϳ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ� ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>ΖĠŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƐƵďŝ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͕�ũƵŐĠƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƌƌĠƉĂͲ
ƌĂďůĞƐ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϴ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ĞƐƚĂŵƉŝůůĠƐ �ŽŶ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ͘  
 
DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝŐŶĂŝƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶǀŽǇĠƐ�
ƉĂƌ�ĨƸƚƐ͕�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ�ĂƵ�,ĂǀƌĞ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�EŽģů͕�ĚĞ�ϭϵϰϴ�ă�ϭϵϲϱ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�
ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϱϬ͕�ůĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϲϬ�-�ƵƐƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�͍�-�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ĂŶŽŶǇŵĞƐ͘͘͘ŵĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂ�ŽƵďůŝĠ͊͘ 
 
dŽƵƚ�ĐĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ŵŽƌĂů�ĞƐƚ�ĚƸ͕�ĐƀƚĠ�tĞƐƚƉŽƌƚ͕�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ă�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�DĂƌŝŐŶǇ͕�D�Ğƚ�DŵĞ�^ĂůĨĂƟ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ  �ŚĂƌůŽƩĞ DĂĐ�>ĞĂƌ͕�ůĂ�ΗŐƌĂŶĚĞ�ĚĂŵĞΗ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƌƌĂŝͲ
ŶĂŐĞ� ͗� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ� Ğƚ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŝůĞ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ� ă� ^ƚĂƉůĞƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ͕� ĚŝƉůƀŵĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽƌďŽŶŶĞ͕� ŵĠĚĂŝůůĠĞ� ĚĞƐ�
WĂůŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ-ZŽƵŐĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŽĞƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌĚƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�tĞƐƚƉŽƌƚ-
DĂƌŝŐŶǇ͘  
 
�ůůĞ�ŵĠƌŝƚĂŝƚ�ĂŵƉůĞŵĞŶƚ� ůΖŚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵŝ� ůƵŝ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĚƵ� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ� ͘͘͘ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƉĠŶĠƚƌĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ->Ğ�>ŽǌŽŶ�ĞŶ�ůŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�͊ ZĞŶĠ�'ĂƵƟĞƌ 

&21)(5(1&(�:(673257-0$5,*1< 

� 

d,�E<�zKh��,�Z>Kdd��D���>��Z� 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ-DĂƌŝŐŶǇ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϴ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�DĂĐ�>ĞĂƌ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 



 

 

�� 

&21)(5(1&(�:(673257-0$5,*1< 

 WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ  
 
· �ŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ � ͗�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͘  

· ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ϭϱ�͗�sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�&ĂďƌŝĐĞ�>�D��hZ/�Z͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ-
>Ğ� >ŽǌŽŶ� Ğƚ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� dKK<�Z͕�ŵĂŝƌĞ� ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ŽĸĐŝĂůŝƐĞƌ� ůĞ� ŶŽŵ�ĚĞ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�D���>��Z�ĚŽŶŶĠ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ƌĞŶŽƵĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ͘  

· ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�͗�ϮϱϬ�-��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞͿ� ͗��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ � ŝŶĠĚŝƚĞ͕�ĚĞ�DŝĐŚĞů��K/s/E͕ ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�ĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐĞƵƌ� ĚΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗ DĂƌŝŐŶǇ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚŽƵƌŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ -�ϭϵϯϵ�-ϭϵϰϱ�;ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ ĂǀĞĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽƐ͘- ^ƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶĞ�
,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�tĞƐƚƉŽƌƚ-DĂƌŝŐŶǇ� ;ϭϵϰϳ-ϭϵϵϲͿ�ƉĂƌ�ZĞŶĠ�'�hd/�Z ĂǀĞĐ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� 

· ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ ͗ ĐŽĐŬƚĂŝů�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

�E��d,�E<�zKh�t�^dWKZd�;�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚͿ 

DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
tĞƐƚƉŽƌƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘͘͘ 
DĂƌĐĞůůĞ��>��^-&Z�E<�� -� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ��K>�dd�-D�E�Ed� -� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�
��E/^� -� :ĂĐƋƵĞƐ� �hDKEd-� �ƌŝŐŝƩĞ� &ZKDKE�->�W�'�� -� DĂĚĞůĞŝŶĞ�
'�Z�/��-�ZĞŶĠ�'�hd/�Z�-�DŝĐŚĞů�'Z�^/>>��-�DĂĚĞůĞŝŶĞ�<K�/K>�-�'ŝůůĞƐ�
>��,�s�>>/�Z� -� �ĠĐŝůĞ� >�D��hZ/�Z-dhZ'/^� -� �ŶŶŝĐŬ� >�ZKhd/�Z-
D�dZ�>� -� �ĞƌŶĂƌĚ� W�d/E� -� �ĠĂƚƌŝĐĞ� WKd/�Z-WKhW�s/>>�� -� zǀĞƐ�
Yh�d/>>��-�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ�ZK�/E-�,�Z>�^͘ 
 
>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƌĞŵŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ŽƵ�ƉƌġƚĠƐ͘�>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ��ŚĂƌůŽƩĞ-DĂĐ->ĞĂƌ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ŵĞƵďůĞ�
ĞŶ�ǀĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉƌġƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�
ŵĂŝ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�;ũŽƵĞƚƐ͕�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�
ƉŚŽƚŽƐ�ĞƚĐͿ�ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ͘  

hŶĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�WŽƚĞĂƵ͕ 
ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ 

>ĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ͨ ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ ͩ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�͊ 
^ĂŝŶƚĞ-dŚĠƌğƐĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ϭϴ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ͨ �ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ǀŝůůĞ�ĚĞ�tĞƐƚƉŽƌƚ ͩ 



 

 

�� 

$/$,1� 
5(*1$8/7�� 

 
(Q�URXWH�SRXU�
XQH�EHOOH���������
UHWUDLWH�� 

�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�-�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϯ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�-��ůĂŝŶ�ZĞŐŶĂƵůƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
�ůĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ��ĚũŽŝŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ͕�ƌĠĂĐƟĨ͕�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵŝŶƵƟĞƵǆ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĂŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ͘ 



 

 
('8&$7,21���-(81(66( 

�� 

/E&K^����>͛��K>��:h>/�E��K�/E 
 
KƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ &ŽŽƚ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ ͩ� ͗�>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯ-�Dϭ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�:ƵůŝĞŶ��ŽĚŝŶ�Ă�ŐĂŐŶĠ�ůĞ�ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ�Η&ŽŽƚ�ă�ůΖĠĐŽůĞΗ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ϯϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠͿ͘ 
>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĠƚĂŝƚ�͗ ͨ��Ƶ�ũŽƵĞƵƌ;ƐĞͿ�ĐŝƚŽǇĞŶ;ŶĞͿ�ă�ů͛ĠĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶ;ŶĞͿ�ͩ 
�ŝ-ũŽŝŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽĚ͘ĂĐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ĨƌͬǀŝĚĞŽͬϯϭϲϱϳ-ƉƌŽũĞƚ-ĚĞĮŶŝƟĨ-ĞĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶ-ŵĂƌŝŐŶǇŵƉϰͬ 
 
dŽƵƌŶŽŝ� Ě͛ĠĐŚĞĐƐ͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚĠƌŽƵůĠƐ��ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů͕�ďƌĂǀŽ�ă�ĞƵǆ�͊ 
 
 
 
ϰ>� dƌŽƉŚǇ� ͗�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯ-�Dϭ�ŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝůůŽƚƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂƵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐƵĚ�
ŵĂƌŽĐĂŝŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĂŝĚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 
 
>Ğ�ĐĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϴ�Ăǀƌŝů͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͘ 
 
>ĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐƌĠ� ͗�>Ğ�EŽƌŵĂŶĚǇ�Ğƚ�ůĂ��Z���EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ϲ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůƵŶĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϱŚϯϬ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ğƚ�ũƵŝŶ͘ 
 
>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ũƵŝŶ͕�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 



 

 

�� 

%,%/,27+(48( 

>Ă��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŶĐŚĞ�;��DͿ�ƉƌġƚĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�
ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ͘ 
WƌğƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���D�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů�-�ĂůďƵŵƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƌŽŵĂŶƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ�Ğƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�͊� 
 

>ƵŶĚŝ�͗�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�͗�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

:ĞƵĚŝ�͗�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
^ĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ 



 

 

�� 

$1,0$7,216 

&�d��^�/Ed�W/�ZZ� 
�Ƶ�Ϯϰ�ĂƵ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝīƵƐĠ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 



 

 
/(6�6(59,&(6�'$16�/$�&20081( 

Visitez notre site internet : www.mairie-marigny.com 

La Mairie de MARIGNY-LE-LOZON  vous accueille :  

 
Lundi : 9h à 17h (journée continue) 

Mardi : 9h à 12h - 14h à 17h 

Mercredi : 9h à 12h - 14h à 17h 

Jeudi : 9h à 12h - 14h à 18h 

Vendredi : 9h à 12h - 14h à 17h 

 

Tél : 02.33.55.15.26    
 

mail : accueil@marigny-le-lozon.fr 
 

www.mairie-marigny.com 

Le mardi de 10h à 12h   Tél : 02.33.56.23.34           mail : mairie.lozon@wanadoo.fr 

La Mairie annexe de LOZON vous accueille :  

&�'�+�$�7�  �������������������������������������� 

0,66,21�/2&$/(  ����������������������� 

6XU�UHQGH]-YRXV�DX�S{OH�SXEOLF�OXQGL�PDWLQ 

6�6�,�$�'   ������������������������ 

 

 '(&+(77(5,(� 
/XQGL��PHUFUHGL��MHXGL�HW�VDPHGL�GH��K�j���K�HW�GH���K�j���K 
 

$�'�0�5�������������  ������������������������������������� 

7RXV�OHV�PHUFUHGLV�GH��K���j���K���DX�S{OH�SXEOLF� 

6$85    ����������������������� 

0$,621�'(�5(75$,7(  ����������������������� 

&�/�,�& �������������������������� 

&HQWUH�PpGLFR�VRFLDO���UXH�GH�/D�/LEpUDWLRQ�j�6DLQW-/{ 

0PH�$GqOH�+200(7 
&RQVHLOOqUH�'pSDUWHPHQWDOH���685�5'9 
DGHOH�KRPPHW#PDQFKH�IU���������������������������������������������������� 

0PH�)ORUHQFH�0$=,(5������������������������������������������ 

&RQVHLOOqUH�UpJLRQDOH� 

IORUHQFH�PD]LHU#QRUPDQGLH�IU 

*(1'$50(5,(�6W�-HDQ-GH-'D\H������������������������������ 

'X�OXQGL�DX�VDPHGL�GH��K�j���K��HW�GH���K�j���K 
(W�OH�GLPDQFKH�GH��K�j���K�HW�GH���K�j���K 

$*(1&(�3267$/(�&20081$/( �������������� 

'X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH��K�j���K�HW�GH����K�j���K�� 
OH�VDPHGL�GH��K�j���K� 

&5(&+(� �������������� 

$&&8(,/�'(�/2,6,56 
3{OH�HQIDQFH 

�������������� 

5�(�3�$�0��UHODLV� (QIDQWV-3DUHQWV� � � � � � DVVLV�
WDQWHV�PDWHUQHOOHV� 

�������������� 

0HUFUHGL�GH��K�j���K���HW�OH�MHXGL�GH���K�j���K�� 

7$5(17(//(�*DUGHULH�SpULVFRODLUH �������������� 

(&2/(�-8/,(1�%2',1 �������������� 

(&2/(�1275(�'$0( �������������� 

&2//(*(�-($1�0211(7 �������������� 

%,%/,27+(48( �������������� 

/XQGL�����K�j���K��0HUFUHGL�����K�j���K�-���K�j���K��-HXGL�����K�j�
��K�9HQGUHGL�����K�j���K��6DPHGL�����K�j���K� 

0$5,*1<�7285,60(  �������������� 

&KDOHW�SODFH�:HVWSRUW  

&RPLWp� 'pSDUWHPHQWDO� GH�
5DQGRQQpH��&'53� 

��������������������������� 

  
$66,67$17(�62&,$/(�������� ����������������������� 

7RXV�OHV��PDUGLV�GH��K�j���K�DX�S{OH�SXEOLF 
6XU�UHQGH]-YRXV 

)$0,//(6�585$/(6 

7RXV�OHV�PHUFUHGLV�GH���K���j���K���DX�S{OH�SXEOLF 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞ->ŽǌŽŶ�
ĞŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂŶƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŝƚǇŬŽŵŝ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�
ĚĞ�ĐĞ�YZ�ĐŽĚĞ͘ 


