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Le mot du Maire... 

Fabrice LEMAZURIER 

EDITO   

1 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ нлннΣ Ƨϥŀƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ [ŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ 
ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 9ǎǇŞǊƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  
 

5Şōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎ [ŀǇŜȅǊŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ŘŜ мфтм Ł мффрΣ ǎϥŜǎǘ ŞǘŜƛƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 

фтŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭϥIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ 

ǘƻǳǊƴŞŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǇŜȅǊŜΣ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ 

ǊŀǇǇŜƭŞΦ  

 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜ ŘŜǎ му Ƴƻƛǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ Υ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀŎŜǎ 5Ǌ 

DǳƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ²ŜǎǘǇƻǊǘΣ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀƴƎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 

ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴϥŞǾƻƭǳŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀȄŜ {ŀƛƴǘ-[ƾ - /ƻǳǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ нҌм ǾƻƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мп ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ǊƻǳǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭϥŀȄŜΣ ŘŜ ŬŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜ /ƻǳǘŀƴœŀƛǎΦ tƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ȅ ǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜΦ [ϥƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭϥŀȄŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥǳƴ 

ǘǊŀŎŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǳŦ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǾǳŜΣ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

! ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǳƴŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎΦ !ƭƻǊǎ ŘƻƴƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜȊ-Ǿƻǳǎ Η ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ǇƾƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ƎǊŜŎ {ŞƴŝǉǳŜ Υ ζ /Ŝ 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴϥƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴϥƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ η 
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CONSEIL MUNICIPAL 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ DLw9{ tŀǎŎŀƭΣ a!¦5¦L¢ [ǳŘƻǾƛŎΣ 59{[!b59{ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜΣ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜΣ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜΣ h{ahb5 
aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜΣ .L{{hb /ŀǊƻƭƛƴŜΦ 
 
tƻǳǾƻƛǊǎ Υ a!¦5¦L¢ [ǳŘƻǾƛŎ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9{h¦9C 
bƛŎƻƭŀǎΣ 59{[!b59{ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł Ihaa9¢ 
!ŘŝƭŜΣ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9Dw!±9w9b5 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł 
.h¦w.9¸ aŀǊŎΣ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł tƘƛƭƛǇǇŜ 
tw!59!¦-.w9!w5Σ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9{!D9 
CƭƻǊŜƴŎŜΣ DLw9{ tŀǎŎŀƭ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł 5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎΦ 
 

w9bh±!¢Lhb 9¢ 9·¢9b{Lhb 59 [Ω9{t!/9 ²9{¢thw¢ Υ 
tw9{9b¢!¢Lhb 59 [Ω!±!b¢-twhW9¢ ό!±tύ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ .h{/I9wΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŜ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŞƭƛōŝǊŜ Ŝǘ 
ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 
 

ah5LCL/!¢Lhb 59 [Ω!D9b5! 5Ω!//9{{L.L[L¢9 
twhDw!aa99 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ мрлфлу-лмōƛǎ Řǳ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ  ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ  
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр ǎǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩ!5!t ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ     
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5!tΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ 
ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭϥŀƎŜƴŘŀΣ ǎƻƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ΣŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΣ 59/L59Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ        
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ό!5Ω!tύ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘΣ ŘŜ м ŀƴ Ŝǘ м ƳƻƛǎΦ 
 

9tw aŀƛƴǝŜƴ wŜǘǊŀƛǘ !Ƨƻǳǘ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻȊƻƴ     Ȅ 

9ƎƭƛǎŜ ŘŜ [ƻȊƻƴ     Ȅ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ   Ȅ   

{{L!5   Ȅ   

!ƴŎƛŜƴƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ȅ     

!ƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜ Ȅ     

{ŀƭƭŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ Ȅ     

{ŀƭƭŜ WŀǊŘƛƴ tƛƭƭŀǊŘ Ȅ     

9Ȅ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƭǳō Ȅ     

9Ȅ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ȅ     

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ȅ     

{ŀƭƭŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ vǳƛōƻǳ Ȅ     

aǳǎŞŜ /ƻōǊŀ Ȅ     

9Ȅ tƻǎǘŜ     Ȅ 

2 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

[9a!½¦wL9w CŀōǊƛŎŜΣ Ihaa9¢ !ŘŝƭŜΣ .h¦w.9¸ aŀǊŎΣ [9Dw!±9w9b5 WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ a!whL9 {ŜǊƎŜΣ D9b9¢ 
tƘƛƭƛǇǇŜΣ tw!59!¦-.w9!w5 tƘƛƭƛǇǇŜΣ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜΣ ahb¢!Db9 bƻšƭΣ [9 .¦½¦[[L9w /ƘŀƴǘŀƭΣ [!ah¦w9¦· {ŜǊƎŜΣ ¢!t{h.! 5Şπ
ǎƛǊŞΣ [9D9b5w9 aŀǊǝƴŜΣ DLw9{ tŀǎŎŀƭΣ .L{{hb /ŀǊƻƭƛƴŜΣ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜΣ a!¦5¦L¢ [ǳŘƻǾƛŎΣ [9{!D9 CƭƻǊŜƴŎŜΣ .L!w5 !ƴƎŞƭƛǉǳŜΣ 
5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎΣ [!Dw!bD9 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ .L{{hb ±ŀƭŞǊƛŜΣ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜΣ ¢Lb9¢ hǇƘŞƭƛŜΣ [9{h¦9C bƛŎƻƭŀǎΦ 

Séance du 9 novembre 2021 

±ǳŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

±ǳŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
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/La9¢L9w9 59 a!wLDb¸ Υ ¢!wLC{ 9¢ 5L{th{L¢Lhb{ w9[!¢LC{ 
!¦· /!±¦wb9{ 
 
{ƛȄ ŎŀǾǳǊƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜ Řǳ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅΦ Lƭǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘŜ рл Ȅ рл Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ сл Ȅ слΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎǘŝƭŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ 
ŜȄŎŞŘŜǊ нл ŎƳΦ  
!Ŭƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎǝŬŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ ŎŀǾǳǊƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ [ƻȊƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ 
CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǎŜ ŀǾŜŎ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊōǊŜ ǊƻǎŜ Υ улл ϵ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ мр ŀƴǎ Υ пл ϵ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ол ŀƴǎ Υ сл ϵ 
 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{  
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
!Ŭƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 
ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ {ƻƴǘ Şƭǳǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ .L{{hbΣ aŀǊŎ .h¦w.9¸Σ tƘƛƭƛǇǇŜ tw!59!¦-
.w9!w5Σ tƘƛƭƛǇǇŜ D9b9¢Σ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [9Dw!±9w9b5Σ /Ƙŀƴǘŀƭ 
[9 .¦½¦[[L9w Ŝǘ {ŜǊƎŜ [!ah¦w9¦·Φ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
±ŀƭŞǊƛŜ .L{{hbΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ζ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ηΦ р ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Υ 
±ŀƭŞǊƛŜ .L{{hbΣ CƭƻǊŜƴŎŜ [9{!D9Σ /ŀǊƻƭƛƴŜ .L{{hbΣ CŀōƛŜƴƴŜ 
a!w¢Lb Ŝǘ bŀŘŝƎŜ [9±!±!{{9¦w ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 
 

thLb¢ !{¢w9Lb¢9 9[¦{ 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ζ Şƭǳǎ η 
ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 
 
 
 

tǊƻƧŜǘ ōŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
±ŀƭŞǊƛŜ .L{{hb ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
.ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ a!whL9 {ŜǊƎŜΣ .L{π
{hb /ŀǊƻƭƛƴŜ [9{!D9 CƭƻǊŜƴŎŜΣ 5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎΣ ¢Lb9¢ hǇƘŞƭƛŜ 
 

tƻǳǾƻƛǊǎ Υ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ahbπ
¢!Db9 bƻšƭΣ a!whL9 {ŜǊƎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł .h¦w.9¸ aŀǊŎΣ 
.L{{hb /ŀǊƻƭƛƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9Dw!±9w9b5 WŜŀƴ-
/ƭŀǳŘŜΣ [9{!D9 CƭƻǊŜƴŎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł .L{{hb ±ŀƭŞǊƛŜΣ 
5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł DLw9{ tŀǎŎŀƭΣ ¢Lb9¢ hǇƘŞƭƛŜ 
Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9a!½¦wL9w CŀōǊƛŎŜΦ 
 

59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ¢L¢w9 5¦ twh5¦L¢ 59{ 
!a9b59{ 59 th[L/9 
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ǳƴŜ 
ǎƻƳƳŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻπ
ǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛπ
Ǝƴȅ-¢ǊŀƴŎƘŜ нΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл лллΦлл ϵ I¢Φ 
 
[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǧŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł пс ллл I¢ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŀǳȄ Ł ол ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мо уллΦлл I¢Φ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ Ł ǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ŘŜ млл лллΦлл ϵ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 
Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 
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wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

Séance du 14 décembre 2021 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭ  bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ 
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wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

 

!a9b!D9a9b¢ 59 .h¦wD 59 a!wLDb¸ ¢w!b/I9 н Υ  
 
tw9{9b¢!¢Lhb 59 [Ω!±!b¢-twhW9¢ ό!±tύ 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мм Ƴŀƛ нлнм ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 
ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ tw¸ ¢9/I ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ !±t όŀǾŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜǘύΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ όtwhύ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ό!/¢ύ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ tw¸ ¢9/I ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ό!±tύ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝπ
ǎŀƴǎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝŦΦ 
 
 

 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŞƭƛōŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ǘǊŀƴŎƘŜ н  Ŝǘ 
ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ό!±tύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŞƭƛōŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ǘǊŀƴŎƘŜ н Ŝǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

 

IŀƭƭŜ 
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v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{  
 
 
 
/hb¢w!¢ 59 w9[!b/9 9¢ 59 ¢w!b{L¢Lhb ;/h[hDLv¦9 
ό/w¢9ύ ς /hb¢w!/¢¦![L{!¢Lhb !±9/ [Ω;¢!¢ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŞŎƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł о ŜƴƧŜǳȄ Υ 
мΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 
нΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ 
ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
оΦ {ƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ о ŀȄŜǎ Υ 
мΦ [Ω!ƎƎƭƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜ όŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
нΦ [Ω!ƎƎƭƻ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
оΦ [Ω!ƎƎƭƻ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŎǳƭǝǾŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǾƛŜΦ 
[Ŝ /w¢9 Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ с ŀƴǎ όнлнм-нлнсύΦ 

 
¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ 
- wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
- wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
- !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎΦ 
 
!L59 ChwC!L¢!Lw9 th¦w [Ω!/v¦L{L¢Lhb 59 /hath{¢9¦w{ 
!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ōƛƻŘŞπ
ŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǝǾŜΦ !ǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ {ŀƛƴǘ-[ƾ !ƎƎƭƻ Ǿŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлϵ ǇŀǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŎƘŜǘŞΦ 
 
 

9¢!bD Υ  
 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /!¦9Σ aŀǊƛƎƴȅ WŜ ¢ΩŀƛƳŜ 
Ŝǘ ƭŀ DŀǳƭŜ aŀǊƛƎƴŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ƴŜ 
Řƻƴƴŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /!¦9 ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŎŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/h±L5 Υ  
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 
ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ ǇǊŞǾǳŜǎ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнн Ł [ƻȊƻƴ Ŝǘ ƭŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł aŀǊƛƎƴȅΦ 
 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ tw!59!¦-.w9!w5 
tƘƛƭƛǇǇŜΣ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜΣ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜΣ a!w¢Lb 
CŀōƛŜƴƴŜΦ 
 
tƻǳǾƻƛǊǎ Υ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł Ihaa9¢ 
!ŘŝƭŜΣ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł DLw9{ tŀǎŎŀƭΣ [9π
±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9Dw!±9w9b5 WŜŀƴ-
/ƭŀǳŘŜΦ 
 

9{t!/9 ²9{¢thw¢ Υ /hb{¦[¢!¢Lhb 59{ .¦w9!¦· 59 
/hb¢wh[9 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ мр 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŬȄŞŜ ŀǳ нс ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнмΦ 
 

5 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 
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wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 

/9{{Lhb 59{ t!w/9[[9{ .со сп ср сс 9¢ ул ό/haa¦b9 
59[9D¦99 59 [h½hbύ 
 
±ǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .со сп ср сс Ŝǘ улΦ 
±ǳ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнмΣ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ω ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŎŞŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ . со сп ср сс Ŝǘ 
ул όŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ [ƻȊƻƴύ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нл ллл ϵΦ 
ω Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ 
ω ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

{h¦{/wLt¢Lhb !¦ {9w±L/9 5Ω!//hat!Db9a9b¢ ! [! 
twh¢9/¢Lhb 59{ 5hbb99{ t9w{hbb9[[9{ 9¢ 59{LDb!π
¢Lhb 59 a!b/I9 b¦a9wLv¦9 /haa9 59[9D¦9 ! [! 
twh¢9/¢Lhb 59{ 5hbb99{ 
 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 9t/L όΧύ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎǊƻƛǎπ
ǎŀƴǘŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Υ Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  
{ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ όǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōƛƻπ
ƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ  
/Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŬŎƘƛŜǊǎ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
[ŀ ƭƻƛ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ [ƛōŜǊǘŞǎ ŬȄŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŀǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ƻǴ ƭŜǳǊ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǳ Ł ƭŜǳǊ 
ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ  
[Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ όwDt5ύ 
ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ 5ŞƭŞƎǳŞ 
Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ό5t5ύΦ  
[Ŝǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŞƴŀƭŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ  
 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎ ό/bL[ύ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ wDt5 Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ 
!Ŭƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ aŀƴŎƘŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 
ǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ό5t5 ŜȄǘŜǊƴŜύ ŀǳȄ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ǎƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞπ
ŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

59[L.9w!¢Lhb w9[!¢L±9 !¦· ah5![L¢9{ 59 aL{9 9b 
s¦±w9  5¦ /hat¢9 t9w{hbb9[ 59 Chwa!¢Lhb ό/tCύ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нн ǘŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ мфуо ǇǊŞŎƛǘŞŜ ŎǊŞŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΣ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ό/t!ύ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎΣ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ  
- ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό/tCύΣ 
- Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ό/9/ύΦ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎΩŜǎǘ Ł 
ŘƛǊŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό/tCύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5LCύΦ  
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мрл 
ƘŜǳǊŜǎΣ ǇƻǊǘŞǎ Ł плл ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘŞπ
ǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

  
.¦w9!¦· 59 /hb¢wh[9 
  

bha ahb¢!b¢ I¢ 

D9h¢9/IbLv¦9 Dн !±t ¢9/Ibh{h[   о лтуΦлл 

{t{ ±9wL¢!{   о оплΦлл 

/hb¢wh[9 Ҍ I!b5 {h/h¢9/   п урлΦлл 

ht/ I!D {¸{¢9a мр рллΦлл 

¢h¢![ но ннуΦлл 
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wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  
59/L59 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŜ ǊŀǧŀŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŀǳ 
ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
рл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ м ллл ϵΦ 
 

v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{  
 
{9w±L/9 b!¢Lhb![ ¦bL±9w{9[ Υ 
[Ŝ {b¦ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł мт 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŃǝŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ 
bŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
[Ŝ {b¦ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 
 

¶ ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
уп ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ aŀƴŎƘƻƛǎΣ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мт ŀƴǎΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ bƻǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ 
ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ƧǳƛƴΦ 
9ƴ нлнмΣ м ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
!a9b!D9a9b¢ 59 .h¦wD 59 a!wLDb¸ ς ¢w!b/I9 н Υ 
[ǳƴŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ CŀōǊƛŎŜ [9a!½¦wL9w Ŝǘ !ŘŝƭŜ Ihaa9¢ ƻƴǘ ŞŎƘŀƴπ
ƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ 
[Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Υ 

¶ bƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ 

¶ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ²Ŝǎǘπ
ǇƻǊǘ 

¶ tƭǳǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

¶ {ƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǾŜŎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¶ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧ 
 
twh/95¦w9 59 .L9b 9b 9¢!¢ a!bLC9{¢9 5Ω!.!b5hb Υ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !/ тн ǎƛǘǳŞŜ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ [ŜǊƻǳȄŜƭ Ł aŀǊƛƎƴȅΣ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о 
ƳƻƛǎΦ 
 
 

w9thw¢ 59 [! thw¢9 h¦±9w¢9 5¦ th[9 t¦.[L/ 9¢ 59 [ΩIhaπ
a!D9 ! /I!w[h¢¢9 a!/ [9!w Υ 
{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝǳǎ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ DŀǳǝŜǊΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ Ł /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀŎ [ŜŀǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у Ƴŀƛ 
нлнн ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ т Ƴŀƛ нлннΦ 
 
bha 5¦ /L¢¸ {¢!59 59 [h½hb Υ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ  Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ [ƻȊƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛπ
ŘŞ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŘŜ [ƻȊƻƴ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ tƛŜǊǊŜ WƻǳǊƴƻǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜΣ 59{[!b59{ !ƴƎŞƭƛǉǳŜΣ 
h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΣ ¢Lb9¢ hǇƘŞƭƛŜΣ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜΦ 
 
tƻǳǾƻƛǊǎ Υ [9±!±!{{9¦w bŀŘŝƎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9Dw!±9w9b5 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ  59{[!b59{ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł Ihaa9¢ 
!ŘŝƭŜΣ h{ahb5 aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł .h¦w.9¸ aŀǊŎΣ 
¢Lb9¢ hǇƘŞƭƛŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9a!½¦wL9w CŀōǊƛŎŜΣ a!w¢Lb 
CŀōƛŜƴƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł DLw9{ tŀǎŎŀƭΦ 
 

L[h¢ 59 .Lh5L±9w{L¢9 
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƛŘƛŜǊ h½h¦CΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎ ζ !Ƴƛǎ ŘŜ 
ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΣ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎΦ 
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!a9b!D9a9b¢ 59 .h¦wD 59 a!wLDb¸ ς ¢w!b/I9 н Υ 
59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳπ
ǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύ 9¢κh¦ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ  
 
±ǳ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мтф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмл-мсрт Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ŘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлмм ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ 
±ǳ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ нооп-он Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /D/¢ 
±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳǊƎ 
ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ς ǘǊŀƴŎƘŜ н Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 
ό59¢wύ Ŝǘκƻǳ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜ Υ 
- ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ςǘǊŀƴŎƘŜ н 
- ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
- ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ  Ŝǘκƻǳ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύ 
- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Υ /ƻƴǘǊŀǘ 
ŘŜ tƾƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ /ƻƴǘǊŀǘ 
!ƎƎƭƻ-ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {!Lb¢-[h !DD[hΧ 
-ΦŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 
 

9{t!/9 ²9{¢thw¢ Υ 59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύ 9¢κh¦ 

Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ  
 
±ǳ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мтф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмл-мсрт Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ŘŜ  
ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлмм ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ 
±ǳ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ нооп-он Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /D/¢ 
±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ 
όǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜύ 
Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀπ
ǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ 9¢κh¦ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜ Υ 
- ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ²ŜǎǘǇƻǊǘ ς ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜ 
- ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 

- ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ Ŝǘκƻǳ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύ 
- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Υ /ƻƴπ
ǘǊŀǘ ŘŜ tƾƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ 
/ƻƴǘǊŀǘ !ƎƎƭƻ-ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {!Lb¢-[h !DD[hΧ  
 
- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 
 

CL·!¢Lhb 59 [! t!w¢L/Lt!¢Lhb !¦· Cw!L{ 
59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [Ω9/h[9 W¦[L9b 
.h5Lb th¦w [9{ 9[9±9{ bhb-w9{L59b¢{ Υ 
ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлннΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ нмн-у Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŀŎŎƻǊŘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ " ŘŞπ
ŦŀǳǘΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  
 
[ϥŀǊǝŎƭŜ w нмн-нм ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ǇŝǊŜ Ŝǘ ƳŝǊŜ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ 
ƴϥŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǳ ƭϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ Τ  

¶ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎΣ ŀǎǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭϥşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Τ  

¶ ŦǊŝǊŜ ƻǳ ǎǆǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŜƴŦŀƴǝƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŬȄŜǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ срлΦлр ϵΦ 
¦ƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻπ
Řƛƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 



 

 
CONSEIL MUNICIPAL 

CL·!¢Lhb 5¦ ¢!wLC 5¦ w9t!{ !¦ w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9 
! [! w9b¢w99 {/h[!Lw9 нлнн-нлно 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Řǳ ǊŜǇŀǎ 
ǇǊƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнн-нлно Υ 
 

 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛπ
ǘŞǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнн-нлноΦ 
 

v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{  
 
- [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ t[¦ƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳȄ 
Řǳ но ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ мп ƳŀǊǎ нлнн Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀπ
ƭƛǘŞǎ όŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎύ Υ 
- [Ŝ но ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-
ŘΩ9ƭƭŜ Υ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
[Ŝ о ƳŀǊǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ ŀǳ tƾƭŜ !ƎƎƭƻ нмΣ Ł {ŀƛƴǘ-[ƾ Υ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ  
- ƭŜ мл ƳŀǊǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DƛƭƭŜǎ Υ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ 
- ƭŜ мп ƳŀǊǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊ-ǎǳǊ-ƭΩ9ƭƭŜ Υ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ 
 
- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǝŜǊ {!Lb¢-[h /h¦¢!b/9{ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ Υ 

¶ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
ŀǳ мм ƳŀǊǎ нлнн 

¶ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мфƘол Ł /ƻǳπ
ǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ Ł мфƘол Ł ¢ƘŞǊŞǾŀƭ 

¶ ǎƛȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ Ł aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ ŀǳ ǇƾƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ Υ мл ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ фƘ Ł мнƘΣ мф ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ƭŜ 
п ƳŀǊǎ ŘŜ мрƘ Ł муƘолΦ 

 
- /ƭǳō ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ Υ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ 
Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ Řǳ [!.9[ !wD9b¢ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ф ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎΧ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ Ŏƭǳō 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

  

¢!wLC ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ 

Ł 
a!wLDb¸-[9-
[h½hb 

¢!wLC ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ 
Ihw{ a!wLDb¸-
[9-[h½hb 

  
нлнм-
нлнн 

нлнм-
нлнн 

нлнм-
нлнн 

нлнм-
нлнн 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Υ 

оΦсс ϵ оΦст ϵ оΦфс ϵ оΦфт ϵ 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ 
ƭΨŀƴƴŞŜ мΣ нƻǳ о 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ 

оΦфс ϵ оΦфт ϵ пΦмс ϵ пΦмт ϵ 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ Υ 
пΦсс ϵ пΦстϵ пΦсс ϵ пΦст ϵ 

9 

9/h[9 W¦[L9b .h5Lb 
 

¢ƻǳǊƴƻƛ ŘΩŞŎƘŜŎǎ 

 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нф ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻπ
Řƛƴ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘϥŞŎƘŜŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō Řϥ!ƎƴŜŀǳȄΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘŞ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ŞŎƻƭŜΦ .ǊŀǾƻ Ł ŜǳȄ Η 
 
 

 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 
[Ŝǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
ŎƘŀƴƎŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ǎŜǊŀ ǇǊşǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 



 

 VIE PRATIQUE 

Lb{/wLt¢Lhb{ {¦w [9{ [L{¢9{  

9[9/¢hw![9{ 
 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜ нлнн Η 

 
tƻǳǊ ǾƻǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ мл 
Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ нлннΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ 

WǳǎǉǳΩŀǳ н ƳŀǊǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǇǳōƭƛŎΦŦǊ 
 
hǳ ƧǳǎǉǳΩŀǳ п ƳŀǊǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ǘŞƭŞπ

ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

twh/¦w!¢Lhb 

 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀōǎŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŎƘŀǊƎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ  

Ý 9ƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ aŀ ǇǊƻŎǳǊŀπ
ǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ /ƻƴƴŜŎǘ Ŝǘ ƛƴŘƛπ
ǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

 

Ý 9ƴ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜǊŦŀ ƴϲмпфрнϝло ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ                    

ŘΩ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

!a9b!D9a9b¢ wh¦¢L9w {!Lb¢-[h κ /h¦¢!b/9{ 
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VIE PRATIQUE 

[ŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р-мм 

ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ  

Horaires dôhiver 

du 1
er

 janvier au 31 mars 

et du 1
er

 novembre au 31 d®cembre 

  
Lundi, mercredi, jeudi et samedi 

de 9h ¨ 12h et de 14h ¨ 17h 

  

Horaires dô®t® 

du 1
er

 avril au 31 octobre 

  
Lundi, mercredi, jeudi et samedi 

de 9h ¨ 12h et de 14h ¨ 18h 

59/I9¢¢9wL9 59 a!wLDb¸ 

w9/9b{9a9b¢ aL[L¢!Lw9 
¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƎŀǊœƻƴ ƻǳ ŬƭƭŜύ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎŜǎ мс ŀƴǎ 

Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ оŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΦ [ΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊπ

ǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ пр ƧƻǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜǘŜƴǳŜΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 

Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ 

{!/{ ¢h¦¢h¦b9¢ 
 

¦ƴ ƎŜǎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŀ Ƴƻƛƴǎ ŘϥǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ Η  

wŀƳŀǎǎŜȊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳŜȊ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ζ ǘƻǳǘƻǳƴŜǘ η 

ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

 

5Ŝǎ ǎŀŎǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ     

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ  

ƭΩŞǘŀƴƎΦ 

¦ƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ [ƻȊƻƴΦ  


