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La Mairie de MARIGNY -LE-LOZON  vous accueille :  

Du lundi au mercredi de 9h à 12h et de 14h à 18h, le jeudi de 14h 

à 18h et le vendredi  de  9h à 12h et de 14h à 18h30.  

Tél : 02.33.55.15.26           mail : mairie.marigny@wanadoo.fr  

             www.mairie -marigny.com  

La Mairie annexe de LOZON vous accueille :  

Le mardi de 10h à 12h  le jeudi de 16h30 à 18h.  Tél : 02.33.56.23.34           mail : mairie.lozon@wanadoo.fr  

/Ŝ aŀǊƛƎƴȅǝŀǝǾŜǎ ά{t9/L![ !{{h/L!¢Lhb{έ Ŝǎǘ 

ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Υ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ 5Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

{ǇƻǊǝŦ Υ IŀƴŘōŀƭƭΣ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǇşŎƘŜΣ 

ŎƛǊǉǳŜΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƧǳŘƻΣ ŘŀƴǎŜΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ȅƻƎŀΧ 

;ŘǳŎŀǝŦ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧ 

/ǳƭǘǳǊŜƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ [ȅǊŜ ƳŀǊƛƎƴŀƛǎŜΣ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΧ 

[ƻƛǎƛǊǎ Υ /ƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ aŀǊƛƎƴȅ WŜ ¢ΩŀƛƳŜΧ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Υ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ !ǊǝǎŀƴǎΧ 

9ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭ Υ aŀǊƛƎƴȅ 9ǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 5ǳƻ ƴƻǊƳŀƴŘΣ ŦşǘŜ Řǳ 

.ƻƛǎΧ 

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƛǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŀ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǇπ

ǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŀ Ǉƻπ

ǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ŦşǘŜ Řǳ .ƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀǇŞǊƻ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƭŜ 5ǳƻ bƻǊƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜ 

ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ 

ŀǧǊŀȅŀƴǘŜ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ζ {Ŝǳƭ ƻƴ 

Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ηη 

WŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳǎǎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 



 

 

 

CONSEIL MUNICIPAL  

Séance du 16 avril 2019  
 
 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ .9{{hb IǳƎǳŜǧŜΣ ahb¢!Db9 bƻšƭΣ DLw9{ 
WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ I9.9w¢ aŀƎŀƭƛΣ 9¦D9b9 /ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ D¦9{5hb WƻšƭΣ 
[9 .¦½¦[[L9w /Ƙŀƴǘŀƭ 
 

!ōǎŜƴǘǎ Υ I9[!Lb9 {ǘŞǇƘŀƴŜΣ I9¦D¦9¢ /ŞŘǊƛŎΣ [9 .LI!b {ǘŞπ
ǇƘŀƴŜ 
 

tƻǳǾƻƛǊǎ Υ ahb¢!Db9 bƻšƭ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9Dw!±9w9b5 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ [9 .¦½¦[[L9w /Ƙŀƴǘŀƭ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ¢¦wDL{ 
tƛŜǊǊŜ 
 
 

/w9!¢Lhb 5Ω¦b {9w±L/9 59 t!L9a9b¢ 9b [LDb9 
 

aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  

 

Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ tŀȅCLt ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ 5DCLt ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
t!ȅCLt ƻũǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜ 
Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƛtƛ όζ ¢ƛǘǊŜ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǇŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ηύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ {9t! 
ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΦΦΦΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нп 
ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нп Ŝǘ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ƻǇǝƳŀƭŜΦ 

aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ¢ƛtƛΦ 

 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞπ
ŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ tŀȅCLtκ¢ƛtƛ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5DCLt Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜ ƭŀ 5DCLtΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C9¢9 5¦ .hL{ нлмф Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ             
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ но Ƨǳƛƴ нлмф ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ōƻƛǎ η     
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ сŝƳŜ ŦşǘŜ Řǳ ōƻƛǎ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅΦ 9ƭƭŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ 
ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ  
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ улл ϵΦ 
 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ улл  ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ .ƻƛǎ нлмфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{![[9 59{ C9¢9{ 59 [h½hb  

 

!±9b!b¢ н [h¢ ф 

[ƻǘ ƴϲлф Υ /!ww9[!D9 C!L9b/9 

!ǧǊƛōǳǘŀƛǊŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /a/ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƾ  

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ

ǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /a/ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƾ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ        

Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 

hōƧŜǘ Υ IŀōƛƭƭŀƎŜ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

2 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŀǊƛƎƴȅΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

[9a!½¦wL9w CŀōǊƛŎŜΣ .h¦w.9¸ aŀǊŎΣ ¢¦wDL{ tƛŜǊǊŜΣ Ihaa9¢ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ [9Dw!±9w9b5 WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ D9b9¢ tƘƛƭƛǇǇŜΣ 

.9{{hb IǳƎǳŜǧŜΣ ahb¢!Db9 bƻšƭΣ C!¦±9[ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ [9{!D9 CƭƻǊŜƴŎŜΣ I9[!Lb9 {ǘŞǇƘŀƴŜΣ 5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎΣ  

.L{{hb    ±ŀƭŞǊƛŜΣ I9¦D¦9¢ /ŞŘǊƛŎΣ ¢!t{h.! 5ŞǎƛǊŞΣ [9D9b5w9 aŀǊǝƴŜΣ .L{{hb /ŀǊƻƭƛƴŜΣ I9¦±9¢ 5ŀǾƛŘΣ I9.9w¢ aŀƎŀƭƛΣ DLw9{ tŀǎŎŀƭΣ 

/h¢9b¢Lb ¢ƘƛŜǊǊȅΣ DLw9{ WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ [!ah¦w9¦· {ŜǊƎŜΣ [9 .LI!b {ǘŞǇƘŀƴŜΣ a!w¢Lb CŀōƛŜƴƴŜΣ 9¦D9b9 /ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ D¦9{5hb WƻšƭΣ 

a!¦5¦L¢ [ǳŘƻǾƛŎΣ [9 .¦½¦[[L9w /ƘŀƴǘŀƭΦ 

aŀǊŎƘŞ ƛƴƛǝŀƭ му нрнΦур ϵ I¢ 

!ǾŜƴŀƴǘ ƴϲм Ҍ м снлΦлр ϵ I¢ 

!ǾŜƴŀƴǘ ƴϲн Ҍ орлΦлл ϵ I¢ 

bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ нл нннΦфл ϵ I¢ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ҈ Ҍ млΦтф҈ 



 

 
CONSEIL MUNICIPAL  

Dw!¢LCL/!¢Lhb 59{ {¢!DL!Lw9{ 
 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 
{ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ǝǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ƻǇπ
ǝƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜ 
ƻǳ ŎŜǊǝŬŀƴǘŜΦ /Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ǇŞπ
ŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜǘ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ aŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΣ ŬȄŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ƳƻƛǎΣ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ƻǳ ƴƻƴ  

¶ ƭŀ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǳŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł мр ҈ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

 
9ŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻŘƛƴ Υ 
wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ  ƭŜ нн Ƴŀƛ Ł нлƘ 
tƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŎŀƴǝƴŜ Υ т Ƨǳƛƴ мсƘол-муƘол  ŀǾŜŎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

 
±ŞƭƻǇŀƭƛǎŜ Υ 
 
±ŞƭƻǇŀƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞΦ 9ƭƭŜ 
ǇŀǊǝǊŀ ŘΩ¦ǘŀƘ-.ŜŀŎƘ 
ƭŜ нн ŀƻǶǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ 
ǇŀǊ .ŀǎǘƻƎƴŜ Ŝƴ .Ŝƭπ
ƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł 
²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŀǳȄ tŀȅǎ-
.ŀǎ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ ǎŜǊŀ 
ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƭŜ но ŀƻǶǘΦ  
 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ 
мсƘ Ŝǘ мтƘΦ 
 

 
 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ [9D9b5w9 aŀǊǝƴŜΣ 5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎΣ I9¦±9¢ 
5ŀǾƛŘΣ 9¦D9b9 /ƘǊƛǎǝŀƴŜΦ 
 
!ōǎŜƴǘǎ Υ I9[!Lb9 {ǘŞǇƘŀƴŜΣ I9¦D¦9¢ /ŞŘǊƛŎΣ /h¢9b¢Lb 
¢ƘƛŜǊǊȅΣ [9 .LI!b {ǘŞǇƘŀƴŜΦ 
 
tƻǳǾƻƛǊǎ Υ [9D9b5w9 aŀǊǝƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ¢!t{h.! 5Şπ
ǎƛǊŞΣ 5h[h¦9 /ŞŘǊƛŎ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł a!¦5¦L¢ [ǳŘƻǾƛŎ 
 

9¢¦59 59 C!L{!.L[L¢9 th¦w ¦b C¦¢¦w [h¢L{{9a9b¢ ! 
[! t[!bv¦9  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ос ллл Ƴч ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŀ tƭŀƴǉǳŜ όǇǊŝǎ Řǳ {ǘŀŘŜ ¸ǾŜǎ [ŜƳŀȊǳǊƛŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
Iŀǳǘǎ ŘŜ {ǳǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ vǳƛōƻǳύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ t[¦ Řǳ мр ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ м !¦ όȊƻƴŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜύΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 
ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !5I рл ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мф ллл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŀ 
tƭŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ нлмф-мр όŞǘǳŘŜ 
ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ tƭŀƴǉǳŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
нлмфΦ 
 

ah¢Lhb 59 {h¦¢L9b th¦w h.¢9bLw [! w9h¦±9w¢¦w9 
59 [! I![¢9 C9wwh±L!Lw9 ζ /!w!b¢L[[¸-a!wLDb¸ η 
 
5ŜǇǳƛǎ мутуΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ǎΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŜ ŘŜ /ŀǊŀƴǝƭƭȅ-
aŀǊƛƎƴȅΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ  
/ŀǊŀƴǝƭƭȅ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ н ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ о Ŏŀƴπ
ǘƻƴǎΣ н 9t/LΣ Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-[ƾ Ŝǘ /ƻǳǘŀƴŎŜǎΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ζ [ƛǎƻƴ-5ƻƭ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ 
hǳŜǎǘ ƭŜǎ н 9t/LΦ 
/ŜǧŜ ƎŀǊŜ Şǘŀƛǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳπ
ǊŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊƛǎȅ-ƭŀ-{ŀƭƭŜ όслл Ł тлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ 
ŀƴύΦ 
[Ŝ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-[ƾΣ [ƛǎƻƴΣ /ƻǳπ
ǘŀƴŎŜǎ ǾƻƛǊŜ ±ƛƭƭŜŘƛŜǳ-ƭŜǎ-tƻşƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞπ
ŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ζ /ŀǊŀƴǝƭƭȅ-aŀǊƛƎƴȅ ηΦ 
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CONSEIL MUNICIPAL  

{¦.±9b¢Lhb !¦ Chb5{ 59 {h[L5!wL¢9  th¦w [9 [hD9π
a9b¢ όC{[ύ 
 
[Ŝ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ όCΦ{Φ[Φύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇπ
ǘŞŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ƻǳ 
ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлмф ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ лΦтл ϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł ƭΨǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ м уурΦмл ϵ όн сфо ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘƻǘŀƭŜ · лΦтлϵύΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  
 

 LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ Υ 
 

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс ƳŀǊǎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
[ƾ !ƎƎƭƻ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴπ
ǘŞ Ł aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ Ŝƴ нлмфΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
WǳƭƛŜƴ .ƻŘƛƴΦ 
 
 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η Υ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ IǳƎǳŜǧŜ 
.9{{hbΣ [ǳŘƻǾƛŎ a!¦5¦L¢Σ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [9Dw!±9w9b5Σ bƻšƭ 
ahb¢!Db9Σ /Ƙŀƴǘŀƭ [9 .¦½¦[[L9wΣ tƘƛƭƛǇǇŜ D9b9¢Σ ±ŀƭŞǊƛŜ 
.L{{hbΦ 

 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ ¢¦wDL{ tƛŜǊǊŜΣ  [9D9b5w9 aŀǊǝƴŜΣ 9¦D9b9 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ D¦9{5hb WƻšƭΦ 
 
!ōǎŜƴǘǎ Υ I9[!Lb9 {ǘŞǇƘŀƴŜΣ I9¦D¦9¢ /ŞŘǊƛŎΣ I9.9w¢ aŀƎŀƭƛΣ 
[9 .LI!b {ǘŞǇƘŀƴŜΦ 
 
tƻǳǾƻƛǊǎ Υ ¢¦wDL{ tƛŜǊǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł [9{!D9 CƭƻǊŜƴŎŜΦ 
[9D9b5w9 aŀǊǝƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ¢!t{h.! 5ŞǎƛǊŞΦ 
 

W¦w9{ 59{ !{{L{9{ нлнл Υ ƭƛǎǘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 
 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ 

Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мл ŀǾǊƛƭ нлмф ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ǝǊŀƎŜ 

ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎƛȄ ƴƻƳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ 

 

hƴǘ ŞǘŞ ǝǊŞǎ ŀǳ ǎƻǊǘ Υ ±!¦[¢L9w aŀƎŀƭƛΣ 5!wah.L¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ 

ILb!w5 WŜŀƴƴƛƴŜΣ /!{¢9[ WƻƘŀƴƴŀΣ [9 Dw!b5 YŜǾƛƴΣ Whw9¢ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  
 
tƾƭŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 
[Ŝ нф Ƴŀƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǳȄ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƭƭŜ Řǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜΦ  
[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ м ς ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ 
ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ 
 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ όǘǊŀƴŎƘŜ мύΥ 
[ΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƧǳƛƴΦ [Ŝǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǝŬŞǎ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ  Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
 
 [Ŝǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Υ 
[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ¢ǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳƛ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-[ƻȊƻƴ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƭŀǝŦ Ł 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅΦ 
 
 .ǳǊŜŀǳ ŘŜ tƻǎǘŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ Υ 
¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ŘŜ aŀǊƛπ
Ǝƴȅ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ м 
ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ƴŜ  ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
tƻǎǘŜΦ [ŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ǊƛŜƴ 
ǇǊŞǎŀƎŜǊ ŘΩƻǇǝƳƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tƻǎǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ƛƭ ŀ ǘŜƴǳ Ł  ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ōŀǎπ
ǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻŘƛƴ Υ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмф-
нлнл Ł ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻŘƛƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭǳƛ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ 
ŘŞǎŀŎŎƻǊŘΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎπ
ǇŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜŎπ
ǝŦΦ 
 
aŀǊŎƘŞ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ Ł [ƻȊƻƴ Υ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мтƘ Ł нлƘ Řǳ мо Ƨǳƛƴ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎŜ      
ǝŜƴŘǊŀ Ł [ƻȊƻƴ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ  
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/[!{{9{ Ihw!Lw9{ 

¢t{Σ t{  όƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎύ  уƘпр 

¢t{Σ t{  όŜƴŦŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ύ 

млƘмр 

a{ моƘпр 

D{ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ уƘпр 

w9b¢w99 {/h[!Lw9 9/h[9  W¦[L9b .h5Lb н {9t¢9a.w9 нлмф 

Ihw!Lw9{ ¢h¦¢9 [Ω!bb99 

  
 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Řǳ Ƴŀǝƴ 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

tŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜ 

[ǳƴŘƛ уƘпр-мнƘлл моƘпр-мсƘол мнƘлл-моƘпр 

aŀǊŘƛ уƘпр-мнƘлл моƘпр-мсƘол мнƘлл-моƘпр 

WŜǳŘƛ уƘпр-мнƘлл моƘпр-мсƘол мнƘлл-моƘпр 

±ŜƴŘǊŜŘƛ уƘпр-мнƘлл моƘпр-мсƘол мнƘлл-моƘпр 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ  

ƭŜ ƭǳƴŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ht¢Lhb 
 

¢!wLC ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ  

ǎǳǊ  a!wLDb¸-[9-[h½hb 
 

¢!wLC ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƴƻƴ-ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ǎǳǊ  
a!wLDb¸-[9-[h½hb 

 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ 

оΦсп ϵ оΦфп ϵ 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭΨŀƴƴŞŜ мΣ нƻǳ 
о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ 

оΦфп ϵ пΦмп ϵ 

wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ              
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

пΦсп ϵ пΦсп ϵ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

ζ [ŀ ¢ŀǊŜƴǘŜƭƭŜ η Υ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  
 
hǳǾŜǊǘŜ п ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ тƘол Ł уƘпр ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ŘŜ 
мсƘол Ł мфƘ ƭŜ ǎƻƛǊ 
CŀŎǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ лΣул ŜǳǊƻǎ Ҍ лΣср ŜǳǊƻǎ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ tw!59!¦ Υ лсΦлуΦлрΦспΦнм  
ƭŀǘŀǊŜƴǘŜƭƭŜΦƳŀǊƛƎƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ ¢ŀǊŜƴǘŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
 Řǳ ǎƻƛǊ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ  ŘŜмсƘол Ł 
муƘлл  
 
/ƻǶǘ Υ о ŜǳǊƻǎ  

 н 5;t!w¢{ ! [! w9¢w!L¢9 ΦΦΦ 
 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ п ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŞƭǳǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ  ŞƭŝǾŜǎ  ǎƻƴǘ  ōƛŜƴǾŜƴǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ł 

ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ  WŀŎǉǳŜǎ ¢!w¢!w Σ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭƛŜƴ .ƻŘƛƴ 

ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ  WŀŎǉǳŜǎ a!wL9 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

с ŀƴǎΦ 

 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 

ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ 


